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Communiqué de Presse     Riaz, le 29 juin 2026 

L'Association fribourgeoise des institutions pour personnes âgées et des soins à domicile (AFISA) 

a tenu son assemblée le 29 juin 2026. Les membres ont pu prendre connaissance des activités 

déployées par l'AFISA en 2025 et du programme ambitieux pour la suite. Cet événement, accueilli 

à la Salle La Grange à Riaz, par le Réseau santé de la Gruyère, a été marqué par des échanges 

riches autour des projets réalisés, des partenariats renforcés et des perspectives prometteuses. Il 

a également été l'occasion de marquer le passage de témoin à la direction de l'association. 

L'AFISA a tenu son assemblée ordinaire en présence de ses membres, de partenaires institutionnels et 

d'invités. La Présidente de l'AFISA, Madame Antoinette de Weck, a ouvert la séance, en évoquant sa 

motion demandant l'indexation du prix de pension à l'indice des prix à la consommation, déjà concrétisée 

par une hausse de 30 centimes au 1er janvier 2026 pour les EMS et Foyers de jour, et prévue au budget 

cantonal pour 2027. Elle a par ailleurs évoqué la révision de la LPMS incluse dans la LAFE. Cette 

dernière ayant été rejetée par le peuple, les articles révisés de cette loi devront être resoumis au Grand 

Conseil, vraisemblablement au début de l’année prochaine. 

La première partie de l'assemblée a été consacrée aux points statutaires : approbation des comptes 2025 

(résultat positif de CHF 90'989.35), prolongation du mandat de l'organe de révision FiduConseils SA 

pour les exercices 2025 à 2027, et adoption du rapport d'activité 2025. Ce dernier a confirmé la mise en 

œuvre rigoureuse de la stratégie 2023-2026, avec des avancées notables en matière de partenariats, de 

conditions de travail, de cadre légal et de communication. 

L'assemblée a ensuite consacré une large part de ses travaux à l'avancement des projets en cours : 

• La norme qualité et durabilité QUAFISA poursuit son déploiement avec 12 organismes audités au 

deuxième semestre 2026 et 9 en phase d'auto-évaluation. Un contrat a été signé avec le Canton du 

Jura, élargissant le périmètre intercantonal de la norme. 

• Le Centre de formation en soins palliatifs et la certification PalliAFri ont franchi une étape 

importante avec le démarrage d'une première volée le 30 avril 2026 (2 réseaux de soins, 3 EMS) et 

une demi-journée ProSA prévue le 24 septembre 2026. 

• Les activités de communication ont été présentées, illustrant la présence croissante de l'AFISA sur 

les réseaux sociaux et auprès de ses membres, ainsi qu'un projet de promotion des métiers en EMS 

auprès des jeunes. 

La directrice Claude Bertelletto Küng et Virginie Soldati, responsable soins et formation, ont ensuite 

partagé les actualités de l'association : bilan des formations 2025, avancement du projet  

« Intégration & soins », les fils rouges thématiques pour les prochaines années autour de la psychiatrie 

de l'âge avancé et des soins palliatifs et présentation des résultats encourageants du projet Simple ID 

dans les EMS fribourgeois. L'assemblée a également eu le privilège d'accueillir une intervenante externe 

en la personne de Madame Christina Zweifel, directrice de Curaviva, qui a dressé un panorama de 

l'actualité politique fédérale touchant le secteur. 

La deuxième partie de l'assemblée a été marquée par un moment fort : les membres ont rendu hommage 

à Madame Claude Bertelletto Küng, qui quitte ses fonctions de directrice après cinq ans et demi à la tête 

de l'AFISA. Les témoignages ont salué son humanité, sa poigne et son engagement sans faille au service 

des membres et du secteur. Monsieur Laurent Monnard lui succède à la direction dès le 1er juillet 2026. 

L’assemblée s’est conclue par un apéritif convivial, renforçant les liens entre les membres et les 

partenaires de l’Association. 


