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1 Mot de bienvenue par Mme Antoinette de Weck Président
Manuela Trachsel

Mme de Weck remercie les membres du bureau présents, Nadia Marchon, Sylvain Bertschy et Christine 
Meuwly pour leur engagement au sein de l'association.

Elle remercie Chantal Pythoud, député PS de la Gruyère et membre du comité AFISA de sa présence. Elle 
excuse les députés membres du comité absents. Alizée Rey rejoint l'assemblée avec un peu de retard. 
Elle salue le travail politique des députés qui ont mené à bien la motion déposée concernant l'indexation 
du prix de pension des EMS. 2025 sera consacré au travail législatif en collaboration étroite avec Christine 
Kolly, cheffe du SPS. L'entrée en vigueur est prévue pour 2026. A noter que la renonciation du canton à 
indexer les salaires 2025 permettra aux EMS de souffler un peu.

Elle revient sur les votations de hier et se réjouit de l'acceptation du financement uniforme des soins et 
que les soins de longue durée fassent enfin partie intégrante de notre système de santé. L'entrée en 
vigueur est prévue pour 2032. D'ici-là l'AFISA aura un rôle majeur à jouer en collaboration avec la DSAS. 

Elle remercie la direction AFISA.

Frau de Weck dankt den anwesenden Vorstandsmitgliedern Nadia Marchon, Sylvain Bertschy und 
Christine Meuwly für ihren Einsatz in der Vereinigung.

Sie bedankt sich bei Chantal Pythoud, SP-Grossrätin aus dem Greyerzbezirk und Mitglied des 
AFISA-Vorstands, für ihre Anwesenheit. Sie entschuldigt die abwesenden Vorstandsmitglieder. Alizée Rey 
trifft mit leichter Verspätung zur Versammlung ein. Sie würdigt die politische Arbeit der Grossrätinnen 
und Grossräte, die erfolgreich die Motion zur Indexierung des Pensionspreis eingereicht haben. Das Jahr 
2025 wird der gesetzgeberischen Arbeit gewidmet sein, in enger Zusammenarbeit mit Christine Kolly, 
Chefin des SVA. Das Inkrafttreten ist für 2026 geplant. Es sei darauf hingewiesen, dass der Verzicht des 
Kantons auf eine Lohnindexierung für 2025 den Pflegeheimen etwas Luft verschafft.

Sie geht auf die gestrigen Abstimmungen ein und freut sich über die Annahme der einheitlichen 
Pflegefinanzierung sowie darüber, dass die Langzeitpflege endlich integraler Bestandteil unseres 
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Gesundheitssystems wird. Das Inkrafttreten ist für 2032 vorgesehen. Bis dahin wird die VFAS eine zentrale 
Rolle in Zusammenarbeit mit der GSD spielen.

Sie dankt der Geschäftsleitung der VFAS.

2 Accueil par la préfète Mme Lise-Marie Graden et le syndic de 
Fribourg M. Thierry Steiert

Manuela Trachsel

Tous deux adressent un mot à l'assemblée. 

Beide richten einige Worte an die Versammlung.

3 Partie 1 statutaire

3.1 Nomination des scrutateurs
Manuela Trachsel

Sont présents 26 membres sur 45, comptabilisant ainsi 90 voix sur 122. L'assemblée est donc habilitée à 
prendre des décisions, conformément aux Statuts.

Es sind 26 von 45 Mitgliedern anwesend, was 90 von 122 Stimmen entspricht. Die Versammlung ist somit 
gemäss den Statuten beschlussfähig.

MM. Pierre-Alain Jordan et Jacques Pollet sont nommés scrutateurs.

3.2 Approbation du PV du 3 juin 2024
Manuela Trachsel

Le pv a été envoyé aux membres avec la convocation. Das Protokoll wurde mit der Einladung zugestellt.

240603_PV WEDO.pdf

Le procès-verbal du 03.06.2025 est validé à l'unanimité.

3.3 Approbation du budget 2025
Manuela Trachsel

Le document a été envoyé aux membres avec la convocation. Das Dokument wurde mit der Einladung 
zugestellt.

Budget AM 25.11.24.pdf

Corine Helfer explique les postes les plus importants du budget et ceux qui ont évolués par rapport au 
budget 2024. La formation organisée par l'AFISA est très grand partie auto-financée par les prix demandés 
ou couverte par les cotisations de domaines (animation et chefs de cuisine). 

Les membres présents n'ont aucune question particulière.

Corine Helfer erläutert die wichtigsten Budgetposten sowie jene, die im Vergleich zum Budget 2024 
Veränderungen aufweisen.
Die von der VFAS organisierte Weiterbildung ist grösstenteils durch die erhobenen Teilnahmegebühren 
selbst finanziert oder wird durch die Beiträge der Fachbereiche (Aktivierung und Küchenchefs) gedeckt.

Die anwesenden Mitglieder haben keine besonderen Fragen.

Le budget 2025 est validé à l'unanimité.
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3.4 Formation 2025
Manuela Trachsel

Virginie Soldati et Claude Bertelletto Küng présentent tour à tour les nouveautés 2025 proposées par 
l'AFISA.

Formation USD 

En un second temps, il est envisagé s'il reste de la place, de proposer la formation aux EMS qui n'ont pas 
encore d'USD. Dès 2026, deux formations par année dans chacune des langues seront proposées. 

Certification palliative

Virginie Soldati présente la nouvelle certification en soins palliatifs qui reprend quelques éléments de 
l'ancienne certification palliative-gériatrie mise en place par l'AFIPA pour les EMS en collaboration avec 
Voltigo. Cette nouvelle certification se fera sur des cycles de 4 ans et ouvre la possibilité aux services d'aide 
et de soins à domicile d'y adhérer. Certains EMS termineront les actions déjà entreprises selon l'ancien 
modèle. Les membres poursuivront ou débuteront avec la nouvelle certification, au fut et à mesure des 
échéances. 

Claude Bertelletto Küng présente brièvement les formations à venir :

Formation des cadres de proximité dès printemps 2025
Formation des directeurs (13.2.25 rafraichissement des connaissances liées au financement des EMS 
par le SPS et 11.09.2024 : formation sur le thème "Comment manager de manière agile dans un 
contexte en perpétuels changements" 
Mesures de santé au travail dès automne 2025

De plus amples informations se trouvent dans la présentation générale de l'assemblée.

Virginie Soldati und Claude Bertelletto Küng stellen nacheinander die von der AFISA vorgeschlagenen 
Neuigkeiten für das Jahr 2025 vor.

USD-Weiterbildung
In einem zweiten Schritt wird – sofern noch Plätze verfügbar sind – geprüft, ob die Weiterbildung auch 
jenen Pflegeheimen angeboten werden kann, die derzeit noch über keine USD verfügen. Ab 2026 werden 
jährlich zwei Schulungen in jeder Sprache angeboten.

Palliative-Zertifizierung
Virginie Soldati präsentiert die neue Zertifizierung in Palliative Care, welche einige Elemente der früheren 
Zertifizierung "palliative-geriatrie" übernimmt, die ursprünglich von der AFIPA in Zusammenarbeit mit 
Voltigo für die Pflegeheime entwickelt wurde. Die neue Zertifizierung erfolgt in vierjährigen Zyklen und 
steht auch den Spitex Diensten offen.
Pflegeheime werden die bereits begonnene Massnahmen nach dem alten Modell abschliessen. Die 
Mitglieder werden schrittweise – je nach Ablauf der bisherigen Zertifikate – mit dem neuen System 
weiterarbeiten oder neu starten.

Claude Bertelletto Küng stellt kurz die kommenden Weiterbildungen vor :

Weiterbildung für Bereichsleitungen ab Frühjahr 2025
Weiterbildung für Geschäftsleitungen

13.02.2025: Auffrischung der Kenntnisse zur Finanzierung der Pflegeheime durch das SVA
11.09.2024: Weiterbildung zum Thema «Agiles Führen in einem sich ständig wandelnden Umfeld»

Massnahmen zur betrieblichen Gesundheitsförderung ab Herbst 2025

Weitere Informationen finden sich in der allgemeinen Präsentation der Versammlung.

241125_présentation_assemblée des membres_F et D_Vdéf.pdf

3.5 Présentation des projets/concepts  

Clara Hayoz présente l'état des lieux du projet "Norme qualité Durabilité" et du projet "Valeurs éthiques" 
qui tous deux aboutissent fin 2024. Dès 2025, chacun des deux projets sera déployé. 
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Toutes les informations se trouvent dans la présentation générale de l'assemblée (cf point 3.4).

Clara Hayoz präsentiert den Stand der Projekte «Norm Qualität Nachhaltigkeit» und «Ethische Werte», 
die beide Ende 2024 abgeschlossen werden.
Ab 2025 wird jedes der beiden Projekte umgesetzt.

Alle Informationen befinden sich in der allgemeinen Präsentation der Versammlung (siehe Punkt 3.4).

3.6 Informations de la direction
Manuela Trachsel

Claude Bertelletto Küng donnes différentes informations :

Projet Simple ID
Offensive bilinguisme dès janvier 2025
Financement uniforme des soins – votation du 24.11.2024
Organisation de la direction AFISA dès janvier 2025
Nouveau parrain de l'AFISA dès le 1.1.2025 : WEBSTAR

Elle annonce et présente le concept "Fidélisation des apprentis", réalisé en collaboration avec Apolline 
Berger, étudiante engagée pour soutenir l'AFISA dans le domaine de la communication et de 
l'information. Les EMS et les soins à domicile pourront notamment s'impliquer dans la démarche et 
participer à Fribourg Open en automne 2025.

Claude Bertelletto Küng transmet des informations d'Artiset/Curaviva:
Publication des statistiques SOMED 2023
NIP-Q Upgrade : nouvelle phase test du projet: la participation des EMS est toujours demandée. 
Forum Impulsion online 04.12.2024: La planification des soins anticipée en EMS
Forum Impulsion à Neuchâtel 21.01.2024: l'accompagnement

Toutes les informations sont à retrouver dans la présentation de l'assemblée (cf. point 3.4).

Claude Bertelletto Küng gibt verschiedene Informationen weiter :

Projekt Simple ID
Bilingualismus-Offensive ab Januar 2025
Einheitliche Pflegefinanzierung – Abstimmung vom 24.11.2024
Organisation der VFAS-Geschäftsleitung ab Januar 2025
Neuer VFAS-Partner ab dem 01.01.2025 : WEBSTAR

Sie kündigt das Konzept «Lernendenbindung» an und stellt es vor. Dieses wurde in Zusammenarbeit mit 
Apolline Berger, einer engagierten Studentin zur Unterstützung der VFAS im Bereich Kommunikation und 
Information, erarbeitet.
Die Pflegeheime und Spitex Dienste können sich aktiv an dieser Initiative beteiligen und insbesondere am 
Fribourg Open im Herbst 2025 teilnehmen.

Claude Bertelletto Küng übermittelt zudem Informationen von Artiset/Curaviva :

Veröffentlichung der SOMED-Statistiken 2023
NIP-Q-Upgrade: neue Testphase des Projekts – die Teilnahme der Pflegeheime ist weiterhin erwünscht
Forum Impulsion online am 04.12.2024: La planification des soins anticipée en EMS
Forum Impulsion in Neuchâtel am 21.01.2024: l'accompagnement

Alle Informationen sind in der Präsentation der Versammlung zu finden (siehe Punkt 3.4).
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4 Partie 2 

4.1 Technologies innovantes
Manuela Trachsel

Claude Bertelletto Küng présente les nouveautés en lien avec l'axe stratégique lié à l'innovation.

Programme de formation
Soutien à l’innovation « Dans la gueule du lion » qui offre la possibilité à des StartUp de présenter leur 
produit/service au terrain via les commissions/plateformes de l'AFISA
Utilisation IA en soutien aux travaux de la direction AFISA

La parole est donnée à Mme Patricia Jungo. Elle présente la solution Elia développée par Curaviva. Sa 
présentation figure dans le PTT de l'assemblée (cf. point 6).

M. Pascual Brunner (MovementSciences AG) et Claudio Rossit (Movetec Sàrl) nous  présente le rôle que 
peut jouer Pegasus Spine

Claude Bertelletto Küng stellt die Neuerungen im Zusammenhang mit der strategischen Achse 
«Innovation» vor :

Weiterbildungsprogramm
Unterstützung von Innovationen im Rahmen von «Dans la gueule du lion», einem Format, das Start-ups 
die Möglichkeit bietet, ihre Produkte/Dienstleistungen direkt über die Kommissionen und Plattformen 
der VFAS dem Praxisfeld vorzustellen
Einsatz von KI zur Unterstützung der Arbeiten der VFAS-Geschäftsleitung

Das Wort wird an Frau Patricia Jungo übergeben.
Sie stellt die von Curaviva entwickelte Lösung Elia vor. Ihre Präsentation steht in der Präsentation der 
Versammlung (siehe Punkt 6).

Herr Pascual Brunner (MovementSciences AG) und Claudio Rossit (Movetec Sàrl) präsentieren die Rolle, 
die Pegasus Spine spielen kann.

presentation-fribourg-fr.pdf

M. Eric Macheret de Essity présente une nouveauté : le matériel d'incontinence connecté.

Herr Eric Macheret von Essity präsentiert eine Neuheit: das vernetzte Inkontinenzmaterial.

5 Clôture
Claude Bertelletto Küng

La manifestation se termine et les personnes présentes sont invitées à partager l'apéritif dinatoire 
organisé par l'EMS Les Bonnes Fontaines.

La prochaine assemblée des membres aura lieu le 30.06.2025 à 14.00 aux Fauvettes à Montagny-la-Ville 
(RSSBF)

Die Veranstaltung endet und die anwesenden Personen sind herzlich eingeladen, am Apéro riche 
teilzunehmen, welcher vom Pflegeheim Les Bonnesfontaines organisiert wurde.

Die nächste Mitgliederversammlung findet am 30.06.2025 um 14.00 Uhr im EMS Les Fauvettes in 
Montagny-la-Ville (RSSBF) statt.
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