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Journée d’Etude AFISA
22.03.2023

Animation socio-
culturelle en EMS
sa place, son rôle

aujourd’hui et demain

1

Programme
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A F I S A 

08h30 Accueil 

09h00 Ouverture de la Journée d’Etude 

09h15 « Les multiples rôles de l'animation en EMS : de l’accompagnement des résident-e-s à l'interrogation 
des imaginaires institutionnels », Prof. Alexandre Lambelet, doyen de la filière Travail social à la 
Haute Ecole de travail social et de santé Lausanne

10h15 Pause

10h30 Partie ateliers

12h15 Repas 
13h30 « Transmettre la méditation aux personnes âgées, un exemple d’animation socio-culturelle développé 

dans les EHPAD à Paris », Marie-Laurence Cattoire, cheffe d’entreprise, auteure et enseignante de 
méditation

15h00 Pause

15h15 Retour des ateliers en plénum

16h00 Les nouveaux outils dans le domaine de l'animation  

16h45 Clôture de la Journée d’Etude
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L’AFISA c’est qui, c’est quoi ?
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Origine du projet
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Association faîtière EMS

 

Association faîtière ASAD 
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Objectifs
 Travailler sur la trajectoire des bénéficiaires
 Apporter une réponse adéquate à la demande des bénéficiaires
 Développer des réponses et des projets transversaux liés à l’habitat, 

prestations communes, pénuries (lits, personnel, énergie)

AFISA-VFAS ° Rte St-Nicolas-de-Flüe 2 ° 1700 Fribourg
5

E 
M
S

A
S
A
D

A F I S A 

ASAD

EMS

Organisation
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Directrice 1 ETP

Responsable
Soins & formations 1 EPT

Responsable
 Qualité & finances 0.8 EPT

Commissions

Plateformes

Délégations

Membres

Réseaux 
santé
ASAD

EMS

F/D

Partenaires
externes

projets

acteurs 
stratégiques/ 

politiques

Direction AFISA

Direction AFISA

Responsable
Secrétariat 0.75 EPT

Etapes de l’association

8

2022 : étape démarrage

 Structures associatives
 Direction
 Activités terrain existantes
 Préparation projets stratégique

2024 : étape déploiement

 Mise en œuvre des stratégies AFISA
 Renforcement des activités avec les 

partenaires cantonaux et suisse
 Organisation de formations communes 

EMS/ASAD
 Développement projets communs 

EMS/ASAD et partenaires éventuels
 …….

2023 : étape croissance

 Activités terrains
 Programme de formation
 Démarches Qualité
 Projets stratégiques
->Stratégie globale 2023-2026
->Stratégie communication et information
->Charte éthique 
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Construire ensemble

AFISA-VFAS ° Rte St-Nicolas-de-Flüe 2 ° 1700 Fribourg

Nous avons besoin de vous !
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Stratégie globale 

Inscriptions : www.afisa-vfas.ch



22.3.2023

6

Nous avons besoin de vous !
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Charte éthique

Les informations seront envoyées ultérieurement

• Redonner un focus sur l’éthique aussi bien auprès des collaborateurs 

que des bénéficiaires des prestations

• Réaliser une Charte éthique AFISA, didactique et accessible aux 

collaborateurs, en intégrant les domaines EMS et ASAD

12Projet Charte Ethique AFISA - DP

Objectifs du projet Charte éthique AFISA
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Participation des bénéficiaires des prestations

• Une nouvelle activité d’animation sous forme d’un débat!
• Récolter auprès des résident·e·s de votre EMS des « verbatims »,

c’est-à-dire des réflexions, avis ou commentaires
sur les prestations, les relations, les conditions de vie.

Exemples: 
• L’autodétermination : « L’important c’est qu’on prenne notre avis pour décider »
• Attitude et langage : « Parfois, on nous parle comme à des bébés »
• Confidentialité et discrétion : « Une fois qu’on est en EMS tout se sait ! »
• Animation et vie sociale : « A mon âge, on ne sert à plus rien »
• Restauration : « L’important, c’est que la bouffe elle est bonne »

Projet Charte Ethique AFISA - DP 13

CO-CREATTION

Comment procéder ?

• Créer un groupe de paroles avec des résident·e·s qui s’expriment 
volontiers ou solliciter votre Conseil des résident·e·s si vous en avez un.

• Organiser une ou plusieurs rencontres pour débattre des valeurs et 
items de la Charte éthique en demandant aux résident·e·s ce qui est 
important pour le bien-vivre, soit la qualité de vie, le bien-être, le moral.

• Récolter des « verbatims » signifie, retranscrire mot à mot ce que dit la 
personne sans arrangements rédactionnels.

• Transmettre au GT Charte éthique des verbatims significatifs
• M. Daniel Pugin est à disposition soit pour préparer la rencontre avec le 

groupe de parole, soit pour l’animer avec vous. 

Projet Charte Ethique AFISA - DP 14

CO-CREATTION
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Si vous êtes intéressé par cette démarche …

• Contactez le secrétariat de l’AFISA ou directement M. Daniel Pugin 
par mail pour en discuter: pugin.daniel@gmail.com

• Une visio-conférence réunira les institutions intéressées à mi-avril
pour définir le déroulement de la démarche qui devrait s’étendre 
entre avril et mi-septembre. 

Projet Charte Ethique AFISA - DP 15

CO-CREATTION

Cet automne: participation des directions et du personnel

• Organisation d’une demi-journée d’éthique 
• Conférence et ateliers. Déclinaison des valeurs de la Charte sur la 

base des items, des verbatims, d’observations cliniques et 
d’expériences pratiques.

• Les directions et le personnel se positionnent sur leurs valeurs et peut 
aussi se faire le porte-parole des résidents dépendants incapables de 
discernement.

=> récolte d’avis significatifs pour commenter les items et les valeurs de 
la Charte

Projet Charte Ethique AFISA - DP 16

CO-CREATTION


